INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIiPIO DE BALNEARIO PIGARRAS/SC

@

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2026-2030

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030  VER

1.
DIRETORIA EXECUTIVA DO IPRESP



BALNEARIO
PICARRAS
GOVERNO MUNICIPAL

Sumario

1.Introducgao

2.0 IPRESP

3.Estrutura Administrativa

4.Missao, Visao e Valores

5.Analise SWOT

6.Avaliacao do Ambiente Interno e Externo
7.0bjetivos do Planejamento Estratégico

e Qualidade no atendimento aos Segurados e Beneficiarios
Melhoria de Processos Internos e Infraestrutura
e Previdéncia Sustentavel

e Educacao Previdenciaria

8.Monitoramento e Avaliagao




BALNEARIO

PICARRAS

GOVERNO MUNICIPAL

1. INTRODUCAO

O presente planejamento estratégico tem como objetivo
estabelecer as metas e diretrizes a serem alcan¢adas no periodo
de 2026 a 2030. Essas metas estao alinhadas com a missao da
autarquia de oferecer aos segurados e seus dependentes uma
assisténcia humanizada, por meio da gestao transparente dos
ativos, com foco no equilibrio atuarial.

As acbes previstas neste plano contribuirdo para o
fortalecimento da cultura previdenciaria, consolidando o Instituto
como uma referéncia, tanto internamente quanto externamente,
pela qualidade no atendimento, exceléncia na gestdo e pelo
compromisso com a prote¢ao dos segurados e seus dependentes.

As diretrizes de gestdao do IPRESP serdo orientadas pelos
principios de boa governanca, transparéncia, equidade, ética,
equilibrio financeiro, protecdo previdenciaria e responsabilidade
corporativa e social. Estes principios guiardo a busca continua
pela exceléncia no atendimento, pela qualidade dos servigos
prestados, e pelo crescimento e consolidacao do Instituto ao
longo do periodo.
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2.0 IPRESP

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de
Balnedrio Picarras - IPRESP é a unidade gestora do Regime Proprio de
Previdéncia Social responsavel pela administracdo dos beneficios
previdenciarios dos servidores publicos do municipio e seus dependentes,
sendo uma autarquia independente, com personalidade juridica de direito
publico interno e autonomia administrativa, operacional e financeira, criado
pela Lei 331 de 05 de setembro de 2013, alterada pela Lei 266 de 23 de
junho de 2025.

Os alicerces que compdem as diretrizes de gestdao do IPRESP, sdao pautadas
nos principios da boa governanca, transparéncia, equidade, ética, equilibrio
financeiro, protecdao previdenciaria, responsabilidade corporativa e social
que visam no dia a dia a exceléncia no atendimento, na qualidade dos
servi¢os prestados, no crescimento e consolidacdo da organizacao.

A estrutura administrativa € composta pela Diretoria Executiva, o Conselho
Deliberativo, o Conselho Fiscal, o Comité de Investimentos e os servidores
efetivos do Instituto. Sendo suas atribuicdes e competéncias regidas pela LC
266/2025

e Diretoria Executiva: Composta pelo Presidente do IPRESP, Diretor de
Beneficios, Diretor Financeiro e Diretor Administrativo;

e Conselho Deliberativo: Composto por 8 membros;

e Conselho Fiscal: Composto por 6 membros;

e Comité de Investimentos: Composto por 5 membros;

e Servidores efetivos do IPRESP: Analista Previdenciario - Perfil
Beneficios, Analista Previdenciario - Perfil Administrativo e Financeiro,
Contador e Auxiliar Administrativo.



3.ESTRUTURA ADMINISTRA
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*Proporcionar aos segurados e dependentes uma
assisténcia humanizada com gestao transparente
dos ativos, buscando o equilibrio atuarial.
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*Disseminar a cultura previdenciaria e ser
reconhecido, interna e externamente, por todos os
interessados, pela qualidade no atendimento,

exceléncia em gestdo e a garantia da promissao de
protecao aos segurados e seus dependentes.

Ve
~Vaiores [

e respeito e responsabilidade;

e organizacao e modernidade;

e ética e transparéncia;

e cooperagao e COMpromisso;

o efetividade e sustentabilidade.




4.ANALISE SWOT

Boa Governanga

¢ Equipe dedicada, capacitada e
comprometida

¢ Clima organizacional positivo

¢ Disponibilidade de recursos
financeiros

e Estrutura fisica e administrativa

e CRP vigente

¢ Servidores efetivos

¢ Lei da Reforma, Previdenciaria

Lei da, Reforma Administrativa

Pro-Gestao nivel I1I

¢ Premiac6es Nacionais

¢ Inovagio tecnoldgica

¢ Congressos

¢ Cursos e capacitagoes

¢ Ingresso de novos servidores
plblicos aprovados em

concurso do Ente

e Falta de integracio entre sistemas
(IPM e sPREV)

¢ Falta de virtualizag¢ao de processos

¢ Falta de servidores da Controladoria
e Procuradoria com dedicag¢io
exclusiva ao IPRESP

¢ Escassez de documentos do setor de
RH para embasamento dos processos
previdenciarios

D
$
f,)@ ¢ Cenario politico nacional

e Tramitacio do projeto que autoriza
consorcios publicos a gerirem RPPS

¢ Mudang¢a na gestio municipal

e Lei que permite a contratagio de
servidores publicos pelo regime da
CLT

e Propostas de Emenda, Constitucional
tendentes a determinar a
desestruturacio do servigo piblico
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5.AVALIACAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

A analise SWOT do IPRESP revela uma base interna sélida de governanca
e recursos humanos, com pontos fortes significativos, disponibilidade de
recursos financeiros e a estabilidade proporcionada por servidores efetivos
do proprio Instituto. No entanto, o ambiente interno também é marcado por
fragilidades operacionais criticas, como a falta de integracdo entre os
sistemas, a ndo virtualizacdo de processos e a escassez de documentos do
RH que embasam os processos. Essas deficiéncias internas representam um
entrave significativo para a eficiéncia e a seguranca juridica das operacdes
do Instituto.

No ambito externo, o IPRESP se depara com um cenario de oportunidades
e ameacas igualmente intenso. As oportunidades incluem a participacdao em
programas de gestdo, premiac¢des, inovacdo tecnoldgica e eventos de
capacitacdo. Por outro lado, as ameacas sao profundas e sistémicas,
abrangendo a instabilidade do cenario politico nacional, a tramitacao de
projetos de lei que podem causar a desestruturacao do servi¢o publico.

Em conclusdo, o IPRESP possui uma robustez institucional interna que é,
contudo, minada por deficiéncias operacionais especificas e criticas.
Paralelamente, opera em um ambiente externo volatil e desafiador, onde
oportunidades de modernizacao e fortalecimento sao contrabalancadas por
ameacas legislativas e politicas de alto impacto. Portanto, este planejamento
estratégico ird priorizar a superacdo de suas fragilidades internas, construir
uma base operacional resiliente capaz de navegar com seguranca e
aproveitar as oportunidades em meio as significativas incertezas e ameacas
do cenario externo.
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3.0BJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para o IPRESP, o planejamento estratégico tem como propdsito
guiar suas acbes de forma estruturada e alinhada com sua
missado, visando a melhoria continua e a exceléncia nos servigos
prestados.

I
b Qualidade no Atendimento aos

Segurados e Beneficiarios

b Melhoria de Processos
Internos e Infraestrutura
b Previdéncia Sustentavel
I
b Educacao Previdenciaria




Qualidade no Atendimento aos Segurados e Beneficiarios

* Dar publicidade aos atos e atividades realizadas pelo IPRESP;

e Verificar conformidade do Portal da Transparéncia e Home Page e
garantir o acesso a informacao;

* Atender a todas as demandas abertas pelos canais de Ouvidoria;

e Aplicar e divulgar pesquisa de satisfacao dos servicos prestados;

* Manter acessiveis e aprimorar os canais de atendimento;

* Fortalecer a imagem institucional;

® Priorizar mecanismos e processos que garantam a eficiéncia dos
atendimentos;

* Capacitar servidores que atuam no atendimento;

Melhoria de Processos Internos e Infraestrutura

® Revisar as acdes do Pro-Gestdo, buscando a continuidade e efetividade
dos processos implantados;

e Atender e responder as auditorias da Controladoria do Municipio;

* Revisdo anual do Inventario de Bens Patrimoniais;

* Manter atualizados os mapeamentos e manualizacdao das atividades
dos setores de atuacdo do RPPS;

* Controle da seguranca dos sistemas e banco de dados;

® Garantir a integridade dos dados e controle do acesso aos sistemas;

* Modernizar os processos de trabalho;

* Manter base de dados atualizada e enviar para Avaliacao Atuarial;

® Reduzir os prazos de concessao de beneficios;

® Realizar a prova de vida dos servidores inativos (aposentados e
pensionistas);

¢ Realizar Recenseamento dos servidores ativos;

* Manter os contratos de servi¢os continuos vigentes

* Planejar e adquirir bens e servicos para atendimento das necessidades
do Instituto
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Previdéncia Sustentavel

Manter Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP;

Manter a certificacdo do Pro-gestao vigente;

Acompanhar e manter o indice de situacao previdenciaria - ISP;

Gerir a carteira de Investimentos com autonomia, a partir de decisdes
técnicas definidas em colegiado;

Executar as a¢Bes necessarias para manter o equilibrio financeiro e
atuarial;

Gerenciar e controlar a execucao financeira;

Executar o orcamento;

Realizar o planejamento orcamentario;

Realizar a Prestacdo de contas anual;

Gerenciar o sistema de Compensacdo Previdenciaria;

Avaliar a necessidade de revisao da legislacao vigente.

Proporcionar capacitacdo para o desenvolvimento profissional

Educacao Previdenciaria

membros da Diretoria, Conselhos e servidores do IPRESP:

Capacitacao dos servidores efetivos do IPRESP;
Capacitacao da Diretoria Executiva;

dos

* Capacitacao dos Conselheiros e Membros do Comité de Investimentos;

Certificacdo Profissional;

Implementar o disposto no Programa de Educacdo Previdenciaria (eixo

externo):

Elaboracdo de Audiéncias Publicas anuais;
Programa Prevcast;

Programa Feliz Idade;

Evento Café com Prosa;

Programa Preparacdo para aposentadoria;
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1. Dar publicidade aos atos e atividades
realizadas pelo IPRESP

2. Verificar conformidade do Portal da
Transparéncia e Diario Oficial e garantir
o acesso a informacao

3. Atender a todas as demandas abertas
pelos canais de Ouvidoria

4. Aplicar a divulgar pesquisa de
satisfagdo dos servicos prestados

Dar maior transparéncia aos atos e a¢des do
IPRESP, relacionadas a gestdo financeira e
administrativa, bem como as atividades de
educacdo previdenciaria promovidas pelo
Instituto

Garantir ampla publicidade aos atos do
IPRESP, assegurando o acesso a informacgédo
aos usuarios e interessados

Para atender as demandas dos
beneficiarios, segurados e demais
interessados

Avaliar o nivel de satisfacdo para aprimorar
o atendimento aos segurados

Divulgar nas midias oficiais (site, redes sociais,
WhatsApp, etc.) do IPRESP as agBes realizadas
pelo RPPS. Inserir noticias, convites, legislacdes
vigentes, publicacdes legais, relatérios contabeis,
demonstrativos de investimentos, atos dos érgéos
colegiados e diretoria executiva e comprovagao de
cumprimento do plano educagéo previdenciaria

Verificar a conformidade das publica¢des dos atos
administrativos legais exigidos pela legislacdo

Designar aos responsaveis internos, de acordo
com a natureza da solicitagdo ou reclamacdo, para
tratamento das demandas recebidas pela
ouvidoria, com a maior brevidade e assertividade
possivel, finalizando com a avaliagdo da satisfagdo
do usuario

Aplicar e divulgar o questionario de pesquisa
disponivel no atendimento presencial e online

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

IPRESP e Ouvidor do
Ente

Diretoria de
Beneficios

BALNEARIO
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Conforme
demanda

Controle
semanal

Conforme
demanda

Conforme
atendimentos
prestados

MUNICIPAL

100% das
atividades

100% dos atos
publicados

Grau de
satisfacdo >
95%

Grau de
satisfagdo =
90%

Administrativa

Administrativa

Atendimento

Atendimento
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5. Manter acessiveis e aprimorar os
canais de atendimento

6. Fortalecer a imagem institucional

7. Priorizar mecanismos e processos
que garantam a eficiéncia dos
atendimentos

8. Capacitar servidores que atuam
no atendimento

Promover a divulga¢do dos canais
oficiais de atendimento junto aos
servidores ativos, inativos e sociedade
em geral, garantindo o acesso de
forma simplificada.

Garantir a transparéncia e permitir o
acompanhamento das atividades da
gestdo do Instituto por meio de: video
institucional, relatérios de prestacdo
de contas e publicacdo das acgdes
promovidas

Prezar pela eficiéncia nos
atendimentos de forma a fazer uso
racional dos recursos disponiveis na
solugdo das demandas ofertadas
pelos canais oficiais.

Encaminhar servidores da éarea de
atendimento para capacitagdes
visando a qualidade do servigo
publico prestado, garantir a satisfacao
do atendimento ao publico, além de
promover o} desenvolvimento
profissional e a retencdo de talentos.

Atuar diariamente no atendimento das demandas
originadas dos canais oficiais de atendimento:
WhatsApp, telefone, e-mail, ouvidoria, contato pelo
site e presencial, tomando as devidas providéncias
conforme o caso. Divulgar amplamente os canais de
comunicacdo através das redes sociais, site e demais
veiculos que tenham ampla abrangéncia.

Elaborar video institucional com as principais agdes
do Instituto ao longo dos ultimos 4 anos de gestao.
Divulgar os atos da gestdo do IPRESP pelos meios de
comunicacdo utilizados, realizar a audiéncia publica
de prestacdo de contas e fortalecer os programas de
Educacdo Previdenciéria, garantindo a aderéncia dos
participantes.

Atuar constantemente para oferecer resposta em
prazo compativel com a complexidade das questdes
manifestadas nos atendimentos, respeitando a
ordem cronolégica dos atendimentos, quando for o
caso.

Possibilitar a realizacdo de capacitagdes na area de
atendimento e principalmente, referente a legislacao
na 4rea previdencidria, como formas de
aposentadorias, beneficios e pensdes para orientar
corretamente e conduzir os atendimentos de forma
eficaz

Diretoria de
Beneficios

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria de
Beneficios

Conforme
demanda

Conforme
calendério

Conforme
demanda

Conforme
calendério
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100% das
demandas
respondidas

Cumprir 100%

do calendério

100% das
demandas
respondidas

100% da meta

estipulada no
calendario

Atendimento

Administrativa

Atendimento

Atendimento
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Revisar as acdes do Pré-Gestdo, Abranger as trés dimensdes do Pro-
Gestdo: Controles Internos, Governanga
Corporativa e Educacdo Previdenciaria.

buscando a continuidade e efetividade
dos processos implantados

2. Atender e responder as auditorias da
Controladoria do Municipio

3. Revisdo anual do Inventario de Bens
Patrimoniais

Para melhor gestdo e controle dos bens
patrimoniais do IPRESP

4. Manter atualizados os mapeamentos
e manualizacdo das atividades dos
setores de atuacao do RPPS

Para formalizar e melhorar os processos,
facilidade de execucgdo das tarefas

5. Controle da seguranca dos sistemas e

banco de dados Reforgar a seguranca da informacédo

internos existentes

controles
|mp|ementar novas ferramentas e procedlmentos
para garantir a seguranca e eficiéncia dos processos,
realizando auditorias internas regulares. Fortalecer a
governanga corporativa mediante a implementacao

Revisar

de boas praticas de gestdo, assegurando
transparéncia e a responsabilizacdo dos servidores de
cada area. Ampliar a oferta de programas de
educacdo previdenciaria, desenvolver materiais
informativos e promover a conscientizacdo dos
segurados sobre seus direitos e deveres
previdenciarios

Receber relatérios de auditorias elaborados pela
Controladoria do Municipio, analisar a conformidade
dos processos e as eventuais melhorias a serem
implementadas

Realizar, anualmente, levantamento fisico e contabil
dos bens moéveis e imobveis, ajustando possiveis
divergéncias ou auséncia de registros

Revisar todas as etapas do mapeamento,
identificando falhas e atualizando os documentos
conforme necessidade

Aplicar a politica de seguranca da informacdo e treinar
os servidores que possuem acesso aos dados

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria Financeira

e Administrativa

Responsaveis pela
execugao das
atividades

IPRESP e
Departamento de
Tl

Controle
Bimestral

Relatérios
trimestrais

Anualmente

Sempre que
houver
alteracdo dos
processos de
trabalho

Mensalmente

100% dos
processos
revisados

100% dos
relatérios
recebidos

100% dos bens

conferidos

100% dos
manuais
atualizados

100% de
conformidade

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Tecnologia da
Informacdo
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6. Garantir a integridade dos dados
e controle do acesso aos sistemas

7. Modernizar os processos de
trabalho

8. Manter base de dados atualizada
e enviar para Avaliagdo Atuarial

9. Reduzir os prazos de concessao
de beneficios

Evitar a perda de dados histéricos e
garantir acesso somente aos usuarios
autorizados

Melhorar a eficiéncia, a produtividade
e a qualidade do trabalho

Garantir que a base de dados
contenha informagdes confidveis para
emissdo de relatério de avaliacdo
atuarial.

Identificar os prazos médios das
etapas do processo de concessao de
beneficios para reducdo do prazo
médio das concessdes

Garantir o backup dos arquivos do RPPS em dispositivos de
armazenamento externos ou em nuvem; Manter o controle
de acesso de usuarios atualizado.

Adotar de novas tecnologias e métodos, automatizar
tarefas, reduzir erros, aumentar a seguranca dos dados,
tornar o ambiente de trabalho mais seguro, eficiente e
prazeroso; Melhorar a qualidade dos servicos prestados.

Comparar as bases de dados extraidas do sistema de gestao
previdenciaria e a base de dados do sistema de gestdo de
pessoas, bem como os documentos fisicos caso necessario.

Analisar o tempo decorrido em todas as fases do processo
de concessdo de beneficios, desde o requerimento até a
publicacdo do ato de concessdo e; Disseminar entre os
setores envolvidos na analise da concessdo a necessidade
de respeitar os prazos estabelecidos para devolugdo do
processo

IPRESP e
Departamento de
Tl

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria de
Beneficios,
Controladoria
Interna e
Procuradoria
Juridica

BALNEARIO
CARR

Diariamente

Sempre que
houver
necessidade

Anualmente

Mensalmente

AS

NICIPAL

100% de
conformidade

100% dos
processos
atualizados

95% dos dados
atualizados

30 dias para
concessao de
beneficio

Tecnologia da
Informacao

Administrativa

Atuarial

Beneficios e
Juridica
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10. Realizar a prova de vida dos
servidores inativos (aposentados e
pensionistas)

11. Realizar Recenseamento dos
servidores Ativos, Inativos e
Pensionistas.

12. Manter os contratos de servigcos
continuos vigentes

13. Planejar e adquirir bens e servigos

Instituto

para atendimento das necessidades do

Garantir a verificagdo da condi¢do dos
aposentados e pensionistas de forma
continua e ininterrupta, utilizando-se dos
mecanismos  existentes para evitar
pagamentos indevidos.

Para atualizar a base cadastral, funcional e
financeira dos servidores ativos,
aposentados e pensionistas com vistas a
manter a base atuarial o mais assertiva
possivel

Realizar a gestdo ativa dos contratos de
servigos continuos vigentes,
monitoramento, avaliacdo de desempenho
do contratado, prorroga¢do ou nova
contratacdo, para satisfacdo do
atendimento das necessidades.

Elaborar um plano detalhado das
contratagOes pretendidas para o préximo
ano, alinhado com o planejamento
estratégico e orcamentario, como
instrumento de governanca, racionalizagdo
das contratagdes e garantia de eficiéncia
dos recursos.

Fazer uso, de forma periddica, das ferramentas
disponiveis para a verificagdo das condi¢des dos
aposentados e pensionistas, através da plataforma
SIRC (mensalmente) e da prova de vida (més
aniversario).

A cada 3 anos, contratar empresa para a execugdo dos
servicos de realizagdo do censo presencial e/ou online
em plataforma especifica para esta finalidade

Identificar e classificar todos os contratos continuos;
monitorar regularmente o cumprimento dos contratos;
avaliar o desempenho do contratado; analisar a
possibilidade de prorrogagdo ou a necessidade de nova
contratacdo, quando for o caso. Monitorar
constantemente os prazos de vencimento dos
contratos para ndo comprometer a manutencdo das
atividades dos servigos prestados.

Elaborar o Plano de Contrata¢do Anual (PCA) contendo
0 mapeamento das necessidades, estudos
preliminares, gerenciamento de riscos, definicdo do
Termo de Referéncia, consolidagdo das informacg&es de
cada item da contratagdo no PCA, divulgacdo,
monitoramento e ajustes.

Diretoria

L Mensalmente
de Beneficios

IPRESP e Ente A cada 3 anos

Diretoria Conforme
Administrativa planilha
Diretoria

) Anualmente
Executiva

100% de L.
e a Beneficios

verificagdo

Compareciment .

0> 80% Beneficios

100% dos

) Administrativa
contratos ativos

95% do PCA

) Administrativa
atendido
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1. Manter Certificado de Regularidade
Previdenciaria - CRP

2. Manter a certificagao do Pr6-gestao
vigente

3. Acompanhar e manter o indice de
situacao previdenciaria - ISP

4. Gerir a carteira de Investimentos com
autonomia, a partir de decisdes
técnicas definidas em colegiado

Manter a regularidade da situagdo
previdencidria junto aos 6rgdos de
fiscalizagdo, mantendo o ente habilitado aos
convénios e repasses

Manter a certificacdo ativa, com ganhos de
gestao

Manter o foco na melhoria da gestdo por
meio do cumprimento da legislacdo
previdencidria e na promog¢do de boas
praticas através de planejamento, controle
interno, gestdo de recursos, transparéncia e
comunicagdo.

Nortear as estratégias de investimento,
obtendo assim a melhor rentabilidade com
a menor exposi¢do a riscos e garantindo a
correta aplicagdo dos recursos do RPPS

Enviar tempestivamente toda legislacdo referente ao
RPPS por meio do Gescon, e atender aos requisitos
normativos da Secretaria da Previdéncia quanto a
regularidade do CRP

Analisar a conformidade das ac¢des estabelecidas no
Pro-Gestdo (conforme nivel certificado), com foco nas
evidéncias e documentos elaborados e avaliacdo
periddica da execugdo das a¢des

Implementar sistemas de monitoramento e avaliagdo
continua, identificar e avaliar os riscos que possam
afetar a salde financeira e sustentabilidade do
instituto, como  riscos  atuariais, financeiros,
operacionais e de compliance.

Acompanhar mensalmente o relatério da carteira de
investimentos emitido pela consultoria (rentabilidade,
riscos e enquadramentos) e realizar ajustes que se
facam necesséarios. Emitir parecer técnico de
investimentos para apresentar em reunido ordinéria
do Comité de Investimentos

Presidente,
Diretor

Administrativo e

Financeiro e
Contador

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

Gestor de
Recursos e
Membros do
Comité de
Investimentos

BALNEARIO
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Semestralmente
,junhoe
dezembro

Controle
Bimestral

Anualmente

Mensalmente

CRP
Administrativo
ativo 365 dias
no ano

Certificado
ativo 365 dias
no ano

ISP nota Aem
todos os
quesitos

100% das
estratégias
atendidas

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Investimentos

17




5. Executar as agdes necessdrias
para manter o  equilibrio
financeiro e atuarial

6. Gerenciar e controlar a

execucao financeira

7. Executar o orcamento

8. Realizar o planejamento
orcamentario

9. Realizar a Prestacao de contas
anual

10. Gerenciar o sistema de
Compensacao Previdenciaria

11. Avaliar a necessidade de
revisdo da legislacao vigente

Definir a¢Bes especificas e de curto a médio
prazo para alcangar metas financeiras e
atuariais, alinhando-se com o planejamento
estratégico, incluindo a andlise de riscos, a
gestdo de ativos e passivos.

Controlar as despesas mensais, manter os
dados do sistema contabil coincidente com
os dados bancarios

Cumprir o determinado na Lei de
Responsabilidade Fiscal

Garantir um orcamento condizente com a
realidade do RPPS

Cumprir a agenda de obrigagées do Tribunal
de Contas de Santa Catarina

Identificar os  valores  passiveis de
compensacdo para receber os valores
devidos de outros regimes de origem ao
IPRESP, mantendo assim o equilibrio
financeiro e atuarial

Analisar a legislacdo aplicavel e as tendéncias
do mercado visando garantir a adequagdo as
necessidades do insituto para cumprimento
das obrigacdes de forma eficiente e
sustentavel

Definir o orcamento, metas mensuraveis, prazos e responsaveis
por cada tarefa. Determinar o valor das receitas e despesas
considerando variaveis como contribui¢des e beneficios. Definir
cronograma para as agdes e atividades necessarias para atingir
o equilibrio. Promover a gestdo de recursos, a atualizagdo do
calculo atuarial, o controle das despesas, a gestdo das receitas, e
0 monitoramento financeiro.

Acompanhar os saldos de dotagdo e programagdo mensal das
despesas através do sistema de contabilidade utilizado e;
Registrar todos os movimentos financeiros, patrimoniais e
contabeis, bem como as provisdes previstas nos calculos
atuariais

Cumprir com o previsto na Lei Orcamentaria Anual (LOA),
realizando suplementa¢do quando necessario e possivel

Acompanhar a execucdo orcamentdria anual e refletir nas pegas
orcamentarias (LDO e LOA) a realidade financeira do IPRESP

Fazer a juntada da documentacdo necessaria para o envio da
Prestacdo de Contas Anual, conforme Instru¢do Normativa do
Tribunal de Contas,

Abrir requerimentos no sistema COMPREV, acompanhar os
requerimentos abertos e responder a possiveis exigéncias
apresentadas pelos regimes de origem. Acompanhar os fluxos
de pagamento dos requerimentos ja deferidos

Revisar detalhadamente as leis, decretos, normas e orienta¢des
aplicaveis e seus possiveis impactos. Monitorar as mudancgas no
cenario previdenciario, como reformas previdenciarias , decisGes
judiciais e tendéncias regulatorias.

Presidente,
Diretor

Administrativo e

Financeiro e
Contador

Diretoria
Financeira

Diretoria

Administrativa e

Financeira

Diretoria

Administrativa e

Financeira

Diretoria
Executiva

Diretoria

Administrativa e

Financeira

Diretoria
Executiva

Mensalmente

Mensalmente

Mensalmente

Mensalmente

Envio até
Fevereiro do
ano seguinte

Mensalmente

Conforme
atualizagdes

100% de
controle

100% de
controle

100% de
controle

100% de
controle

Aprovacao
das Contas

100% dos
processos
que cabem
compensag
ao

100%
legislagdo
revisada

Atuarial e
Arrecadacao

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Compensacao
Previdenciaria

Juridica
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1. Proporcionar capacitagdo para o
desenvolvimento profissional dos
membros da Diretoria, Conselhos e
servidores do IPRESP

1.1 Certificacado Profissional

2. Implementar o disposto no
Programa de Educacgdo Previdenciaria
(eixo externo)

2.1 Elaboracao de Audiéncias Publicas
anuais

2.2 Programa Prevcast

Proporcionar capacitagdo aos servidores do IPRESP,
membros do colegiado e Diretoria Executiva, em
alinhamento com os objetivos, metas institucionais e as
politicas de desenvolvimento de pessoas

Garantir que a maioria dos membros dos Colegiados e a
totalidade da Diretoria Executiva estejam devidamente
certificados em suas respectivas areas

Proporcionar capacitacdo dos servidores ativos e
inativos segurados do IPRESP, bem como a sociedade
em geral no que tange aos temas de educagao
previdenciaria

Para dar transparéncia aos atos de gestdo financeira,
atuarial e de boas praticas de governanca corporativa
do IPRESP aos segurados, aos 6rgdos de controle
externo, aos poderes executivo e legislativo e a
sociedade em geral

Gravar dudios/videos de curta duragdo explicativos ou
no formato de entrevistas, que explicam conceitos
previdenciarios, duvidas e informacdes para servidores
publicos, aposentados, pensionistas e populagdo em
geral

Propiciar e incentivar a capacitagdo para
melhoria no desempenho dos gestores,
servidores e membros dos érgédos colegiados,
a fim de possibilitar o desenvolvimento de
competéncias necessarias para o alcance dos
objetivos institucionais.

Subsidiar curso preparatério e realizar a
inscri¢do do servidor/membro para prova de
certificagdo profissional

Propiciar momentos de didlogo com toda a
sociedade, abordando temaéticas relacionadas
ao RPPS

Apresentar em audiéncia publica: o relatério
de governanca corporativa, os resultados da
politica de investimentos e da avaliagdo
atuarial

Montar cronograma com os temas que serdo
gravados durante o ano. Executar o
cronograma em parceria com o
Departamento de Comunicagdo. Publicar e
divulgar as midias produzidas.

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

Conforme
calendario de
eventos anual

Conforme
previsdo legal

Conforme
calendario de
eventos anual

Conforme
calendario de
eventos anual

Conforme
calendario de
eventos anual

100% de
atingimento das
horas de
capacitagdo
previstas no
plano de
educacdo
previdenciaria

Maioria dos
servidores/mem
bros certificados

100% de
execucdo dos
eventos
planejados

100% de
cumprimento do
cronograma

100% de
cumprimento do
cronograma

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa
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2.3 Programa Feliz Idade

2.4 Evento Café com Prosa

2.5 Programa Preparacgdo para
aposentadoria

Acolhimento e integracdo dos novos
aposentados do IPRESP

Evento com palestrantes convidados com o
objetivo trazer informagdes sobre educagdo
financeira aos aposentados e pensionistas
do IPRESP

Evento tem como objetivo o acolhimento e a
integracdo dos novos aposentados do
IPRESP, por meio de capacitagdes relativas a
qualidade de vida na aposentadoria, saude,
bem-estar fisico e emocional e
planejamento financeiro.

Organizar evento, convidando os servidores que foram
aposentados no ultimo ano e realizar capacitagdes
sobre a qualidade de vida na aposentadoria, saude,
bem estar fisico e mental e planejamento financeiro

Organizar o evento, convidando palestrante com
entendimento sobre o tema proposto. Escolher o local
do evento, organizar coffee break e convidar os
aposentados e pensionistas para o encontro

Organizar o evento, convidando os servidores que
estardo aptos a se aposentar nos proéximos 3 anos,
além de convidar palestrante com entendimento
sobre o tema proposto. Escolher o local do evento,
organizar coffee break e convidar os servidores para o
encontro

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

Diretoria
Executiva

BALNEARIO
PICARRAS

Conforme
calendario de
eventos anual

Conforme
calendario de
eventos anual

Conforme
calenddrio de
eventos anual

UNICIPAL

100% de
cumprimento
do cronograma

100% de
cumprimento
do cronograma

100% de
cumprimento
do cronograma

Administrativa

Administrativa

Administrativa

20



sSTAg

BALNEARIO , § R

PICARRAS

GOVERNO MUNICIPAL | s

8.MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para assegurar a efetiva implementacdo deste Planejamento Estratégico,
sera instituido um ciclo formal de monitoramento e avaliacdo continuos. Este
processo sistematico visa garantir a aderéncia as metas estabelecidas,
permitindo a identificacdo tempestiva de desvios e a promocdo de acdes
corretivas necessarias para o cumprimento dos objetivos aqui definidos.

Operacionalmente, a Diretoria Executiva, em conjunto com os servidores do
Instituto, conduzira reunides de acompanhamento bimestrais, dedicadas a
analise detalhada do andamento de cada projeto e acdo estratégica. Nestas
sessdes, serdao avaliados os indicadores de desempenho, o cumprimento de
prazos e a eficacia das iniciativas. Cada reuniao sera formalizada por meio de
ata circunstanciada, que documentara as delibera¢cdes, os responsaveis
pelos encaminhamentos e as estratégias definidas. Paralelamente, as
informacgdes consolidadas serao sistematicamente registradas na plataforma
de gestdao do planejamento, assegurando a centralizacdo e a disponibilidade
dos dados para auditoria e analise.

Por fim, este modelo de governanca fortalece o compromisso do IPRESP
com a transparéncia, a responsabilidade fiscal e a melhoria continua. A
sistematizacdo do monitoramento ndo apenas sustenta a gestao interna,
mas também fornece os subsidios necessarios para o prestacao de contas

aos 6rgaos de controle, aos Conselhos e a sociedade.
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